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Ha ochosy unana 35.ctaB 1 3akoHa o npxapHoj ynpasu (,CiykOeHH TMacHHK PC*, 6p.
79/2005, 95/2010, 30/2018 u 47/2018), unana 81. 3akoHa 0 OyUETCKOM cucremy(,,CnyxOeHn rmacHuK
PC*, 6p. - 54/2009, 73/2010, 101/2010, 93/2012, 62/2013-ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015-ap. 3aKoH
u 103/2015 — y name 3akon), unawa 6. crap 2. IlpaBuiHuka o0 3aje/IHMYKHM  KPUTEpPHjyMUMA U
CTaHZapaMMa 3a yCIOCTaB/bale M (yHKIUHMOHNMCAbE CHCTEMA duHaHcHjcKOT YNpaBbatba U KOHTPOJIE y
jaBHom cekTopy (,, CiyxOeHn riacHUK PC*, 6p. 89/2019) aupektop Penydnntike JMpeKLIHje 3a MMOBHHY
PC (y namem Tekcty: JIupexiuuja), 10HOCH

CTPATEI'JY YIIPABJbAIbA PUSULIUMA

1 YBOJ

Vnpag/bate PU3NLIMMa NPeCTaB/ba 3aKOHCKY o6aBe3y y MOCTH3aby CTPATELIKNX U ONEpaTHBHHX
LiJbeBA JI06POr YpaBibaiba. YNpaBibakbe pH3nLMa obyxpara noctynak NaeHTHUKOBAbA, NPOLEHY H
KOHTpOy HaJ MOTeHUMjanHuM Jorahajuma cuTyauMjama Koje Mory WMaTH HeraTHBa e(ekar Ha
0CTBApUBAMLE LMJbEBA KOPHCHUKA jaBHUX CPEJICTaBa, Ca 3a/aTKOM Ja MPYyiH pasymHO yBepasawe ja he
LM/beBM GUTH OCTBapeHH, OAHOCHO fa hie pU3HLM 32 NOCTH3ALE LNIbEBA OMTH CBEJEHN Ha NPHXBATIEHB
HHBO.

Y ckiay ca NpUHUMIMMA YNPaB/baike OArOBOPHOCTH, PYKOBOLHOLM €Y HENoCpPeIHO OArOBOPHH
3a yNpaB/bawe M pa3sBoj OpraHusaije kojoM pykosozie. OcHoBHE (yHKLIM]e PyKOBOAWIALA CY MUIAHHPAHE
AKTHBHOCTH OpraHmusaiydje, ysohere npoueca ynpassbarba pusnliuma, obesbeherse oarosapajyher cucrema
KOHTpoNe Koju he pu3nke CBECTH HA NPUXBAT/LUB HWBO M CTANHO npahetbe aJleKBaTHOCTH KOHTpOIC.
PykoBomunall OpraHusaiuje Moxe Ha OCHOBY aKTa o YHYTpALlH0j OPraHn3aumj1 U HaUMHYy paja, NpeHeTH
opnauihersa W OArOBOPHOCT Ha Jpyra Juua, and THMe ce He MCKJbYUYje OArOBOPHOCT PYKOBOAHOLA
opraimsauuje.

He nocTojM jacan CHrHail Ja 1M yCTOCTaB/beH CHCTEM KOHTPO/A NOKpUBA CBE moryhe pusuke,na
CTOra pyKOBOAMNALl MMa OJrOBOPHOCT Ja CTajlHO BpLUM naeHTHUKOBAIbE, MpOLekUBarbe U npahere
MOTEHLHMjaTHUX PHU3HKA M TIOCNEANYHO f1a YCNOCTaB/ba KOHTPONE koje e 3aWTHUTHTH OpraHu3auujy o
peanu3oBaiba HeMpUXBAT/bUBHX PU3NKA. PyKOBOAMNIALL j& OArOBOPAH Mope. (pMHAHCHjCKUX U 32 CBE JpyTe
aKTMBHOCTM M MpOLECE y OpraHMsauuju u 300r TOra Mopa pasyMeTH KOHUEMT MHTEpHE KOHTpOJe
(uHAHCH]CKO yNpaBJbatbe W KOHTpO/A - .Financial management and control” - y najbeM TEKCTY: OMLI-
®VYK ) 1 npomoBKcaty ra mehy 3anocieHuma.

C TMX pa3iora pyKOBOJMJALl KOPHCHMKA jaBHMX CpejcTaBa ycBaja cTpaterujy ynpae/barba
PH3HKOM, Koja Ce aKypHpa CBake TPH TOJMHE, Kao uy ciyuajy Kajia cé KOHTPOJIHO OKPYXKEhe 3Ha4ajHuje
H3MEHH, a /1a KOHTpOJIE Koje CIy’e 3a cBoljerbe pH3HKa Ha NPHXBATILUB HUBO Mopajy OMTH aHanu3upaHe 1
aKypvpaHe HajMare jeHOM FOAHILILE.

Cro3Haja pu3uKa, y3poKa HHXOBHX M0jaBa W nocieauua Koje Mpoy3poKyjy, OWTaH je ycrnos 3a
cnpeuasare Moryhux wrera. CripeyaBare MOryhHX LITeTa Ce MOCTHAe OroBapajyinm HHCTPyMEHTHMA H
HauMHMMa oarosopa Ha pusdke. CBe AKTUBHOCTH opraHu3aluje YKIbyuyjy TNOCTOjame PpH3UKa.
OpraHu3auuja ynpasba THM pH3MLMMA Tako LITO MX WACHTHDMKYje, aHAIN3Upa, BPLUK HHXOBY
eBalyalljy M JOHOCH OUTyKe O TMOCTyMamwy ca ibuMa. VY ToKy mpoueca ynpas/batha pHU3HLKMA
OpraHM3alyja KOMyHWLMpA €a 3aWHTEPECOBAHWM CTpaHaMma, BpLIA MOHMTOPHHI M PeBH3Mjy pH3HMKa H
KOHTpONa - KOjHMa Ce cMaibyje PH3HK - M obe3bel)yje HMBO pH3MKa Ha KojeM BHIIE HHje TNOTPeOHO
TpeTHpaTH TakBe PHU3HKE.

OcHoBHY LH/beBHM DYK y jaBHOM CEKTOPY:

- eKOHOMHHYHO, e(pMKacHO M eeKTHBHO KopHlIhee CPe/ICTaBa;

- NOY37aHOCT U MCTIPaBHOCT HH(OpMALMja;

- ycarialleHOCT ¢a 3aKOHNMA, TIOJ3aKOHCKHM aKTHMA, MIaHOBHMA W POLETY pama;

- 3auITHTA MMOBHMHE OJ LITETa, 370ynorpeda u owrehetba.



Y TOM cMHCly M OBa CTpaTeruja MMa 3a LUWJb Ja Ce YCHOCTAaBM CBECT O NMOTPeGH CTATHOr
yHanpehewa ynpasibawa, O NpeuusHujeM AedUHHUCAbY CTPaTelKMX LMbeBA M OOpOM 3a HUXOBO
MCTYH-CHbE Y MIIAHUPAHOM 00MMY, KBAIUTETY M Y aTUM POKOBHMa, U 0 noTpebH ja ce GnaroBpeMeHHM
NpenosHaBarbeM PU3MKA KOJU MOTY YrpO3MTH OCTBapuBakme LM/beBa MPOM3BEAe M Op3a peakuuja —
yBohetbeM KOHTPOIHUX MexaHu3ama Koju he Taj pusHK ApKaTh Ha HHBOY KOjH CE MOXKE TONEPUCATH, HIIH
Jla PU3HK Y MOTNYHOCTH eIMMUHHLLE.

I1 CBPXA M IIWJHEBH

Cepxa Crpareruje je n1a ce Kpo3 ynpasibaibe pU3HLMMA (MpeTama M LaHcama) yHanpenu u
00e30e1M OCTBApUBalbLE CTPATEIIKMX M ONEpaTHBHHUX LWibeBa J[MpeKlMje Ha npasuiaH, eKOHOMHYaH,
eukacan HauMH, OJIHOCHO J1a ce CTBOPH 60Jbe KOHTPOIHO OKPYXKeba Koje e 10NpUHOCHTH 000 bLIAY
KBaJIMTETA, CBPCUCXOJAHOCTH H pe3y/ITaTHMa CBUX AKTUBHOCTH Ha CBUM HMBOMMA YMPaBJbatba.

Lnmp Crpareruje je uaeHTH(HKOBarbe M aHamu3a OMTHMX pPHU3MKA KOjH [IpETe OCTBAapHBaiby
LM/bEBA KOPHCHHMKA JaBHMX CpejcTaBa Kako OM ce npoHalao Haj0o/bM HauMHA YNpaBibarba PU3HLUMA.
Haume, npseHcTBeHo ce mopa y3eTd y 003Mp peluaBatbe pU3HKa KOjU YTHYY Ha CTpaTellke LMJbeBe
Hupekuuje, anu ce mopajy TpeTHpaTM M CBM OCTald PU3HLM — KOjU Ce [0jaBibyjy Ha HHBOY
opraHusauMoHux jenuuuua Jlupekuuje (y namem tekety: OJ). PyxoBoauouu ocHoBHuX OJ u 3anocieny y
MOpajy pe/loBHO MW3BEIITABATH O PH3MLMMA KOje He MOry CaMOCTAalHO TPETHpaTH W JApKaTH Mo
KOHTPOJIOM.

Llnmesu oe Crpareruje cy:

. ycnmocrasbame pajaHor OKpyxkema koje Ne JaBaTh MOApLIKY YCNOCTaB/bawy Mpoleca
yrnpasJbaia pH3HLHMa;

nodoJsbluame e(PUKACHOCTH yNpaeibaba pu3uLumMa y Jupekuuju;

omoryhaBame 1a ce cTekHy M noboJsbluajy BelTHHE YNpaBibakba PH3HLIMMA;

objenuibaBatbe M HHTErpUcae yrpapbatba pusuluma y Jlupekumju;

OCHrypaBame J1a yrpasjbatbe pu3uLiMmMa 00y XBaTH CBa MOAPYYja pu3HKa;

YCNOCTaB/bate aKTMBHOCTH Ha e(MKACHH]Oj KOMYHHKALU]H O PH3HLIMMA;

obesdehuBawe ynpassbama pusduMMa y ckiagy ca Crparerjom pasBoja MHTEpHe
¢uuancujcke KoHTpone y jaBHom cektopy y Peny6auum CpOuju u [lpaBuaHukom o
3ajeIHMYKHM KPHTEpHjyMMMa M CTaHAapidMa 3a YCHOCTaBibaibe, (YHKLUHOHUCAME M
M3BELLTaBAbE O CHCTEMY (DMHAHCH]CKOT YTpaBJbatba U KOHTPOJIE y jJABHOM CEKTOPY.

HIE g

I KOPUCTH O/] YITPABJbAA PUSULIUMA

PykoBoauouu yHyTpawmbHX jeaMHULa y JIMpeKLUHjH Kao W 3arociieHH, MMajy Hajbosba casHamwa o
PH3ULIMMA, ca KOjHMa MOry OMTH CyoueHM MpUIMKOM oDaBsbarba mocsosa cBor paaHor mecra. Crora
J€ BHUXOBO 3HAME U UCKYCTBO Y YINpaBjbatby PH3UKOM 3HauUajHO y uHAeHTH(HKaumju norahaja 3a koje
noctoju Beha BeposarHoha ma Mory umaru wrTeraH yrtuuaj Ha Jlupekuwjy. 3ato  HHXOBO
rnpeno3HaBatbe, NPaBUIIHO yIpaBbatbe, W3Mel)y octanor, 10BOAE W 10 OBHX KOPHCTH:

- nosehate e(UKACHOCTH U EKOHOMHUHOCTH Y MOCIIOBAlbY, CTIpeyaBameM 1a johe 10 WTeTHuX
norahaja Koju cy ce MOIIM NpeaBuaeTH O1aroBpeMeHOM aHAIM30M PH3HKA KOjU MOTY YTHLATH
Ha OCTBapeH-e LW/beBa;

- 3alUTWTa U YyBawe UMOBMHE , H TO - KAKO OCHOBHHX CPEe/CTaBa, TAKO M KOMIJIETHOI caapikaja
M0CJIOBaa, HEroB alIMKaTUBHU, CHCTEMCKH M TENEeKOMYHHMKALMOHH J€0. 3aluTHTa HMMOBHHE
nojpasymeBa W yrpaB/bathe CPeICTBHMA O]l jABHOI MHTepeca nakwoMm Ao0por aomahnHa, Ha
palHoHanaH W CBPCHMCXO/IaH HauyuH;

- Oo/e nnaHupawme M ONTUMH3ALIMja PACMONOKMBUX CcpelcTaBa;oapehuBabe aKTHBHOCTH
npema NpHOPHTETY M pacnopehuBambe cpeacTaBa 3a HAMEHCKO MOCTYNalke Tako Ja CHCTEM



WHTEpHHX KOHTposia He Oyae mpeavMeH3WpaH M 1a CpeicTsa W Bpeme KOjH ce ynaxy y
koHTpose He 6yny Behu o Moryher yTnuaja oapeheHor pusmka;

- odyBawe W 3alUTHTA HMOBHHE W Jia/be yHanpehewe ynpasbarba pUsHLNMA, jep he ce mpeko
ynpaBJbaba PU3MUMMA OTKJIOHWTH HEKOHTPONHCaH yTulaj pusuka, M u3dehn kpusne
cuTyauuje, yueuhem pykoBoauoua ocHOBHHX OJ 1 CBUX 3aMOCICHHX Y Jlnpexunju.

IV IIPOIIEC YIIPABJbAIbA PUSHIITUMA

Vrpasibame PH3HKOM je KibYYHO YMPaB/baiko CPEACTBO KOje Ce KOPHCTH 3a OCTBapuBame
CTpaTeLlKUX W ONepaTHBHUX LMIbEBA. O6ase3a J[upekuuje je Aa UCNUTA 1WITa Cy PH3ULKA KOju Mory aa
yrpose OCTBapete LMJbEeBA OpraHu3auuje M Ja Mpefysme Mepe koje he yOnaxuTu PpusMke 10
NPUXBAT/LHBOT HUBOA, 11a C€ Ko /BN YNPaBsbaiba PH3NKOM nocTaBsbajy:
1. youmT, 1eUHMCATH 1 U3MEPUTH PU3HK KOjU HAaCTaje y CBAKOM IMOCJIOBHOM IMpoLecy 1
MnojeIMHa4YHUM aKTHBHOCTHMA;

2. 6naroBpeMeHo npeay3eTH cBe MoTpedHe Mepe Kako Ou ce youeH! pH3HLIH yMatbHITH Wi
OTKIJIOHHJIH;

3. ynanpehuBarn MOryhHOCTH npeno3HaBara  OTKNIakbatba pU3nKa y JInpexumju;

4. pasBujaTH CHCTEM JIOKyMEHTOBaiba, npaheba, eBayaliMje 1 KOpeKluje CBHX palHuX npoueca
KaKo O ce CMatbUIM PU3HLM U OMOTYRHIIO IHXOBO YOuaBathe U OTKIamAE.

Ha 0cHOBY HaBe/IEHOT, TIPOLIEC YTIPaBbakba PU3ULMMA CACTOJH CE Ol NIET OCHOBHUX KOpaKa:

aeuHUCabEe UHIbEBA;

uaentudHKaluja pH3nKa;

MPOLIEHA U PaHIHparbe PU3HKA;

Mpey3uMare Mepa 3a CMatbetbe PU3NKa — PelliaBarbe pH3nKa;
npahetbe pH3HKa U H3BELUITABAbE.

el ol ol o T

4.1 JEOUHUCABE HAJbEBA

[TonasHa Tauka 3a ynpaB/baimbe PU3NLKMA j€ JaCHO pasyMeBarbe LH/beBa Koju ce kene nocTHhu.
Vnpapibate pH3MUMMa je ynpaBjbarbe MNpeThama koje MOry OMeTaTH OCTBapHBame LWbeBa U
MaKCHMM3Hpambe npuinka koje he momohu aa ce LM/bEBH OCTBape. EdwukacHo ynpasjbambe pH3HLMMA
Tpeba fa Gyle yCMEpeHO Kako Ha CTpaTelike Tako W Ha OrepaThBHE LMILEBE koje Jlnpekuuja »enu Ja
octeapy y ofipeleHOM BpemeHckom nepuozy. [Jlakne, npeaycios 3a ne(UHHICabEe LN/BEBA je NMOCTOjarbe
jacHMX CTpaTellKNX M CPeAibOPOYHHX M1aHOBA — KakKo 3a Jlupexuujy M AMPEKTOpa, Tako W 3a NojefuHe
OpraHi3alnoHe jeIMHILE.

Panu edukacunjer neduHucaba LM/bEBA, notpeGHO je na Oyde yCMOCTaB/bEH jacaH CHCTEM
[I0CTaB/balba 1 AKypHparba nbesa Jlupexkuuje.

CBH LMJbEBH MOpajy OMTH CYLITHHCKH KpPEeMpaHh Kao T3B. Lameruu® unsben ( KoHkpeTHH
LsbeBH, npelusHo oapehenn; Mepsbusr (1a nocToju MoryHoOCT J1a W3MepuTe na Jiu peanu3almja Lusba
nanpeayje); OcTBapsbHBH (1 M CY LMIBEBH KOjM CY MOCTaBJ/bEHH 3aHCTA M OCTBapJbUBH); Peantu (mory
JIM Ce IMIbEBH PEalHO OCTBAPUTH Ca PACTIONOKUBHM PEeCypcuMa); BpeMeHCKH OrpaHHteHH (Y KOM pOKY,
Tj. 10 KOT Kpajiber AaTyma Liusb Tpeba ja ce OCTBapH) MpH “eMy KoHauaH H300p NPUOPUTETHHX LIUIbEBA
Mopa GMTH MPOM3BOA YCTNOCTaB/beHE Kopernaiuje usMely pasnMuMTHX rpyna noctojehux unmbesa, Koju
npoucTHdy 3 cieaehux o61acTi, akTHBHOCTH U IOKyMeHaTa:

- uwsbeBu u3 cTpareruja passoja Penybmnuke Cpouje

- LMJBEBH FOAMLLIbET Porpama nocioparwa Jlupexumje;

- NOjeMHAYHHU LMLEBH OPraHU3aLMOHMX JeMHULIA;



- uubeBM Hajeehux npojekara y koje je yk/byyeHa Jlupekuuja unu mnpojekara koje J{upexuuja
JIUPEKTHO BOAH.

4.2 MAEHTHO®HUKAIIMJA PUBHKA

ITo 3aBplueHoM mpouecy aeduHHCcama LUMIbeBa Jlupekuuje U beHUX OpraHu3aluMoHUX jeMHHLA
MpUCTYNa ce MAEHTU(MKALM]H OMNAacHOCTH, OAHOCHO MojaBa Koje ca cobom Hoce pusuk. [Ipuaukom
HAEHTH(HKOBaba PU3MKA MOTPEOHO je BOAMTH paiyHa O TOMe Jia Ceé TayHO Ae(DMHMILE LITA je Y3POK
pU3MKa M LUTa Cy NOoc/eAnLle, YKONUKO ce pusuyHM jorabaj aecu. Kopenauuja yspoka u mocieauua
PU3UYHHUX aKTUBHOCTH OTpe/iesbyje 1a M je uaeHTH(UKaLKja PU3MKa Ta4Ha U KOJIMKH je YTHLA] PU3HKA Ha
MnojejIMHe NOCI0BHE NpoLEce.

Y norneny BpcTe nocieaula Koje pu3HLM HMajy Ha OpraHusalyjy, nocroje:

- (unaHcHjcku pusuum (forahaju koju uMajy AMpekTaH GUHAHCHjCKHM YTHLA] M MOTY YTHLIATH

Ha nosehaise TpPOLIKOBA OpraHuzaluje);

- onepatuBHM pu3uuM (norahaju Koju MOry MPEKHHYTH MNpyKake yciayra WM MMaTth 3a
pe3yaTar OACTynate ol LH/beBa);

- W pU3MUM NO penyTauujujy (norahjaju Koju MOTy YrpO3WTH YyIie/l OpraHusaluje - HIp. jaBHO
H3roBOpEHa pey).

Takohe ce pu3HLKM MOTY NOjaBUTH KA0 pe3yaTar:

- eKCTepHHUX MUTaa Koja Cy BaH KOHTpOJe opraHusauuje (MONUTHUYKH, EKOHOMCKH, COLIMjalIHH,
TEXHOJOLIKY, 3aKOHCKH — perynaTopHM, WTA. — HIp. 3a0paHa 3anolbaBakba, MakCHMalHH
Opoj 3armocneHux y opranuma jaBHe ynpase u 1p.);

- OnepaTMBHMX TMHTakba Koja YTHUY Ha TMpykKawe yciyra KOPHMCHULMMA ((pUHAHCH]CKH,
KaJPOBCKM, TEXHHWYKHM KamnalMTeTH, MOCJIOBHM mpouecH, (usnuko obesdehere, 31paBibe 1
OesbenHocT, UTA. — HOp. Heedukacan cuctem HH(OpMHUcaa, HEaJEKBAaTHO 0col/be, Jlolle
MUlaHUpame 1 1p.);

- MpOMEHAa - OLHOCHO Ja ce OpraHu3aluja MoBPEeMEHO Mewa (Hhp. yckialjeHocT ca HOBMM
3aKOHCKHM NPONUCHMA) WITH JIa Ce BPLIH peopraHu3aliuja HeKor Jena opraH13almje Koja Boau
cnabJbetby KOHTpONAa M A0JaTHHUM PU3HLIMMA.

V npouecy naeHTH(UKALU]E PUHKA, BAKHH CY OBH KPUTEPHjYMHU:

- CBe IWITO NpeicTaBba MpeThy peanuzaumjn uuibesa Jlupekuuje, peanuzauuju HajBehnx
npojekara Jupekuuje;

- CcBe OHO LITO MOXE Jia Yyrpo3u penyTauujy M ymena Jupekuuje, Tj. noBepere KOPHUCHHMKA,
jaBHOCTH W MeaMja y pan ;

- CBe IITO MOKE [OBECTH 10 CHTyallja HenmolITOBaka 3aKOHCKMX M M0J3aKOHCKMX MpOmHca,
310ynorpeda, LWTere Ha UMOBUHM — MaTepHjasiHOj M CIMYHO;

[loTpebHO je 3a cBakM LW/b aHANIU3MPaTH pH3MKe y oiHocy Ha cienehe dakrope, aa ce He Ou

JIOLLIO Y CUTYyalujy Aa ce npesue oapeheHH — NoTeHUHjalHo BeMKK — pu3uLM. Jlucrta us tabene 6p. 1 je,
OHa Koja je HeonxoaHa 3a yTBphuBambe pu3HKa, a Koja ce Kpo3 Taj Npolec, Mopa U A0MyHaBaTH HOBMM
dbakTopuMa, Ha OCHOBY CTEUEHHX MCKYCTaBa y HApeHHUM roJuHama.

Tabena | — xareropuje pu3uka koje Tpeba y3ern y 003up mpu yTBphuBamy pH3HKa 3a OCTBapHBah:E

l'[OjEJl}‘lHHX LHJbEBA

"CIIOJbALLIEY PH3HLIH

MpoMeHa MPHOPHTETa, CeKTOPCKUX LMIbeBa, 3aCTOj Y MPOjeKTHMa
BesauuM 3a [lupexuwnjy (Hapomna Ckynwrusa PC, Burana,
EBpornicka KOMHMCHja M CJ1), OCHOBHA CpeiacTBa (TpPIKHILIHE
npoMeHe, IeBH3HH KYpPC, MOMMTHYKH acekT) UTi.

[TonUTHUKH PU3HLIH

PAacnoiokKUBOCT pecypcea, EKOHOMCKA KpH3a, BeIMKH MOPAcT LieHa
Byuercko-(pHMHaAHCHCKH PH3HLIKA Ha TPXKHIUTY, MAaKpOEKOHOMCKa HectaOuiHocT, (He)moryhHocT
u3Mupersa obagesa, UTA.

ycBajarbe 3aKOHa M M0J3aKOHCKHUX aKara KOjH 3Ha4YajHO yTH4y Ha

3aKOHOJABHH PU3HILIH ;
A P paa Jupekuuje




EnemenTapHe Hernorojie u karactpode

MoryhiH puU3HLM MO MMOBHHY M 3amociieHe, pHU3MLM BE3aHH 3a
nabaBky noTpeOHHUX elleMeHaTa 3a NocloBabe

Pusuiu u3 noceOHUX 3a1aTaka u
npojexara

nocrap/bate npea Jupexuujy oapeljeHMX HOBMX 3azaTaka W
npojekata KOjH YTH4Y Ha peanusauMjy Jpyrux, pasuje
MIaHHPaHHUX aKTMBHOCTH; HEJI0BOJHO NPELN3HE HHCTPYKLM)E

MeaujcKu CEKTOp H KOMYHHKalHja ca

(He)ompaBaaHu MeIMjCKM Hanaau Ha JIpeKLHjy Koju 3HauajHuje

KOpPHCHHLIHMA

yrpoxasajy penyrauujy Jupekuuje;

~ VHVTPALLIBH PU3ULTH
CicTem HHGOPMHCAI Metone W KaHalH  KOMYHHKauwje: MpaBOBPEMEHOCT
uHbopmaLHja

Jbyncku pecypeH

CTpyKTypa U KOMIETEHTHOCT 3aMoC/IEHHX; €THKA W MOHAIuahe,
MHTEpHA OpraHu3aluja nocsa, 6e30e1HOCT 3aN0cIeHuX

Opranuzalimja/cucTeMaTH3anmja

OrpaHHyerba 7 PH3HLIKA Y3pOKOBaHH HeaJIeKBaTHOM
OpraHu3alMjoM MWW JIOllE CHCTEMAaTH30BAHMM MOCIOBUMA /
paaHuM Mectuma (oBnawherba, ONrOBOPHOCTH, Jenerupatbe,
WTH) y3 HealeKBaTHO BPEHOBAlbE CI0KEHOCTH 110CHa;

be3beaHOCT M 3/1paBJbe Ha paiy

HeaJleKBaTHe MpoOLeAype, HEIOBOJ/bHA 3alUTUTA, HEN0BOJHHO
cpe/cTaBa, HENOLITOBAWE MpONUcaHux mepa Oe30eiHOCTH H
31paBJba Ha pajay

duHaHcHjcKH GaKkTopH

HeajleKBaTHa pacrojiesia PacrooKUBUX CPE/ICTaBa Ha NpojeKTe H
AKTHBHOCTH KOjH HUCY NMPHOPHTETHH

HHdpopmMaLmoHH cUCTEM

ajeKkBaTaH Xapasep M codTBep 3a ocTBapere UHiba (Opoj
pauyHapa,  pasBMjeHOCT  Mpeke,  00YHEHOCT  Kaiaposa,
HapyliaBawe MHTerpuTeta 0a3za rnogaraka, HealeKBaTHe
amnkaumje, GesbenHoct UT cuctema, uta)

HabGaska

pu3MK jaa ce HaGaBKa He CNpoBele Yy [UIAHUPAHOM 00MMY H
pokoBHMa (mpesenuk Opoj HabaBKW, JiOWe NPHIPEMIbEHa
nabaBka, HamepHo oOapaibe HabaBke o cTpaHe mnoHyhaua,
Heycriex ga ce mnpuByde oparosapajyhu Opoj noHyhaua Ha
TEeHepY, HT)

[ToliToBame 3aKOHa

HeGnaroBpeMeHa WM HealekBaTHa ycknaheHoCT mocioBatka ca
HOBHMM 3aKOHMMAa W MOA3AKOHCKHM aKTHMa; MOTYRHOCT BHCOKHMX
ka3Hu, 3abpaHe paga y HEKMM CETMEHTHMAa [0C/IOBakba;
HeMOryRHOCT ajieKBaTHe M @KypHe MpUMeHe peryiarise 30or
HEIOPEUEHOCTH M KOHTPAAMKTOPHOCTH  33aKOHCKMX W
MOJA3aKOHCKHX aKaTa M pPadIMuMTHX TyMauera HAaUIeKHUX W
CTPYHYHHX Tena

WHTepHa KOMYHHKalMja

HeGnaroBpeMeHa M HeaaeKBaTHa KOMYHMKalMja — XOPH30HTAlIHA
W/MIIK BEPTHKaJIHA

3awthra Gpuznuke HMOBHHE

HEMOIUTOBAE W HENpHMEHBabe NPONUCAHHX MPOLEaYpa;
HeajleKBaTHE Mpoueiype;

CBaki Ol Mpeno3HaTux pusuka Mopa Guti npomnpahe jacHom QopMynauujoM, Koja caapiku

chenehe:

- LMJb NOCJIOBHOT Npolieca 3a Koju ce yTBphyje pu3uK;

- onuc yTepheHor pu3uka;

- MOTeHLMjanHe Noc/eanLe pu3nKa (YKOIHKO Ce HUIITA He Ou npey3eno);

4.3 TIPOLIEHA 1 PAHI'UPAILE PU3UKA

[poleHy pu3MKa 00aB/bajy PYKOBOAMOLM OPraHM3alMOHMX jeJMHHMLA 32 CBAKy YHYTpalliby
OpraHM3alMOHy jefMHULY KoOja je mpeameT npoueHe. [pouena yrtvuaja oOyxpara MpPOLEHY 3Hauaja




NOC/Ie/IMLE AKO C& PH3HK OCTBAPH, OJAHOCHO NPOLEIbYje ce Kakpe Ou Morne OMTH NOC/eIULE aKo Ce PH3HK
OCTBapH.

Ynopezno ca HaeHTH(YUKOBAKEM ONACHOCTH NOTPeOHO je YCTaHOBUTH W BepoBaTHOhy HacTynamwa
uzeHTHdukosane onacxe cutyauuje. Kako Huje moryhe npewusHo oxpeautn BeposarHohy HacTynamwa
wreTHor aoraljaja, npuderasa ce KBA/IMTaTUBHO] NPOLEHH oaropapajyhe BeposatHohe kopuiihewem Tpu
Kareropuje: BelMKa, cpeirma M Maja BeposaTHOha MojaB/bHBalba, koje ce myTem Tabene 2. npeBoie y
HyMepHuKe BpeaHOcTH Tj. Oonose ox 1 1o 3.

Tabena 2: Hueou BepoBarHohe pusuka — onuc u 6010BMMa

Bepoeatnoha | Panrupame - Okt o ditey DeposaTHOY
- HHBOM — GogoBH
Bennka 3 Ouekyje ce na he ce onpehenn norahaj (pusuk) noroauty y Behunu ciyyajesa
Cpeamwa 2 Horahaj (pu3uk) O ce MOrao JECHTH Y HEKOM TPEHYTKY
Maua 1 Hacranak forahaja je mano BepoBartaH WIH HHje BepOBaTaH

Kaza je npouec uaeHTHduKoBamba pu3nka 3aBplueH, NOTPeOHO je YCTAHOBUTH Kakas yTHIlaj cBaKa
01 MAeHTHM(UKOBAHUX OMACHOCTH MMA HAa OPraHu3alMjy, HeH YIIe] WM YCNexX y peajusauuju
nedunucanux unsbesa. Bepoparnoha ja ce pusuk octBapu ce Ooayje oueHama o 1-3, npu uemy oueHa 1-
jenan 3HayM 1a Huje BepoBaTHO Aa he ce pU3MK OCTBAPUTH OJHOCHO BepoBaTHONA je Majia MM ce PH3HK
MojaBMO Yy HEKO/MKO CllyyajeBa, oleHa 2-1Ba 3HauM Ja he ce pU3MK BEpoOBaTHO OCTBApUTH LITO ce
notephyje npeTXoAHUM 0Ka3uMa j1a ce pusHk paHuje Beh nojaBuo Te je BepoarHoha cpeiiba, a oleHa 3-
TPM 3Ha4M Na he ce pu3HK CKOPO CHI'ypPHO OCTBAPUTH LUITO ce noTBphyje jacHUM U OPOjHUM J0Ka3uMa J1a ce
pu3uk Beh nojasuo Te je BepoBatHoha BHCOKa..

Tabena 3: HuBou yTuuaja pu3uka — ca onucom u 6010BMMa

j- Paurnpame .
e e Qe woiyter vimnau

- Jly’H NpeKua y 00aBibatby AENaTHOCTH ;

- rybuTak Be3aH 3a UMOBHHY BEJIMKE BPEIHOCTH W OWIIO KOjU OpYTrH
¢unaHcHjcku rybuTak Koju Moxe OuTH Befin o 1% onobpenux cpencrasa
3a jeaHy OyueTcKy roinHy;

B 3 - TellUKe MOBpeAe WK CMPTHH CNY4ajeBH 3aMocieHUX TOKOM 00aB/batba
BEQK palHHUX 3a7aTaKa;

- notnyHa HemoryhHocT kopHiihewa payyHapcke Mpeske H anjiukaluja y
cnyxbama JIMpeKLHje TOKOM 1yKer BpEMEHCKOT NepHoaa;

- KpIUEHE NpOon1ca U PaluOHAHOT YNpaB/batba HMOBUHOM Y BEJIHKOM
oduMmy.

- Npeku Mawber obuMa y odaBibatby fenaTHOCTH JIupekuuje;

- ry0OuTak Be3aH 3a MMOBHHY JIMpeKLije BelMKe BPENHOCTH, U OUII0 KOjH
apyru puHaHcHjckn rybuTak koju moxke outi usmely 0,2% u 1%
0100peHHX cpeacTapa 3a jefHy OYUeTCKY roJuHy;

C 5 - Texe MOBpele 3anocieHUX TOKOM 00aB/batba paJHHMX 3a/aTaKa;
DEIIBMK - nenumuyHa HemoryhHocT kopuinfierha pauyHapcke MpeKe U ariukauuja y
cnyx6ama J[MpeKLHje TOKOM cpeliber BpeMEHCKOr NEpHOJIa;

- HEraTMBHM MEIHM]CKM HanaJii ¥ HeraTUBHU TEKCTOBH BE3aHH 3a pajl
Jlupekuuje — Be3anu 3a oapeheHe npojekre, akTUBHOCTH;

- Kawmewa U Kpahu npekuau y obasbamwy aenarHocti upekuuje;

- Maju ryOuTaKk Be3aH 3a HMOBHHY JlHpekunje;

- JaKiue rnoBpeje 3anocjieHux;

Hisaxk | - MojeaMHauYHM NpeKHaM — HemoryhHocT Kopulufiera payyHapcke Mpeke u
ariMKauMja anaMkauMja y cnyxbama Jupekuuje;

- nojeauHayHy, pehu MeanjCKU Hanaau M HEraTMBHU TEKCTOBM BE3aHH 3a pajl
Hupekumuje;




*Hase/eHH YTHIA]H Cy caMo Hekd o Moryhux yruuaja. Cse taOene he GMTH akypHpaHe H 0Ny HaBaHE TOKOM HapeiHor
[epHOJIa, HAPOUKTO M0 YCTIOCTaB/katy Perncrpa pusuka .

Pesynrar npoieHe yThuaja ¥ BepoBaTHONe nojaBibHBarba pU3HKa Jnobuja ce mpoueHa YKYyNHe
W3NIOKEHOCTH DHM3MKY (MHTE3NTET J€oBalka PH3MKa) Ha OCHOBY Koje ce yTBphYyjy npHOpUTETH-
Haj3HAuajHUjH PU3ULIM KojuMa Tpeba ynpaBlbaTi.

YKynHa M3OKEHOCT PH3UKY J00Hja ce MHOKereM 6ozosa 3a nojeauHu yTuuaj (tabena 3)
GonoBa 3a nojeauHy BeposaTHoRy (Tabena 2), Tako Ja ce pU3MK ca HajBehnm yTHlajeM M Hajsehom
BepoBaTHOROM MOKe NPOLEHNTH ca Hajsuuie jeser-9 6ojoBa, a pU3NK ca HajMalbHM yTULAjeM W
HajMarbOM BEPOBATHONOM Ce MOXKE NPOLICHHUTH Ca HajBHLIE jeiHIM GOIOM.

MHOKEeM THX BPEeHOCTH 001ja ce T3B. ,MaTpHLa pusmnka“, cieaehe gopme:

< BUCOK B A
E CPEJIBH
; HU3AK r B
HHTEeH3UTET pH3HKa
(yruuaj X epoBarHoha) MAJIA CPEJIBA BEJIMKA
MATPHUIA PUIUKA BEPOBATHORA

- A. KpUTHYHH PH3HIHM — DH3MK ce Ha 0asd CKOpa pu3MKa Hanasu y ropieM JeCHOM
KBajpaTy; Herosa BepoBaTHONA HACTAHKA PU3MKA je BEIMKA W yTHLA] KOju OH HOCH je
3Hauajad — OBH PH3ULIM UMAjy NPHOPHTET Y NPey3nUMarby KOPEKTHBHHX Mepa.

- B. Yci0BHH PHM3HUH — PU3MK ce Ha 0a3u ckopa, Hanasu y ropiem JIEBOM KBajipary;
BepoBaTHONA HEroBOr JIelaBarba je Mana, MehyTM yTHIIE] KOjU OH UMa je BUCOK, OIHOCHO
HocH 3HauajaH yTuiaj. Taksu pusuuu cy 3aGpuibasajyhu, ma ce Mopajy Haisupaty, a
KOHTpOJIE YCMEpPUTH Ha CripeyaBatbe HacTaHka HeXKeJbeHUX edekara.

- B. Pusuuu o Major yYTHHAja — PU3MK ce Ha 0asu CKopa Halasu y JOHeM JACCHOM
KBaapary; BepoBaTHONA pH3MKa je BeNMKa, a HWEroB yTHUA] je Majli, OJHOCHO Maibu Ol
npoceuror. EniMuHaL{ja 1 KOHTPOJIA TAKBHX PH3HKA MPE/ICTaB/ba pelaTHBHO HeeUKacHy
AKTMBHOCT, LLITO 3HAYM /14 33 TAKBY aKTHBHOCT Tpeda H3/1BOjUTH Masla Ui HUKaKBa CPe/ICTBa.

- I. Be3snauajud pH3HUM — PU3MK ce Ha (a3u ckopa Hanasu y NOMEM JIGBOM KBajpary;
BepoBaTHONa pu3WKa je Mana, a yTulaj Oe3HauajaH, WITO 3HAYM 1@ TaKBH PU3MLK HE ou
Tpebano na u3asusajy npobneme y pauy.

2 BHUCOK 3

g CPE/Jl1bU 4

- — -

= HU3AK . 3
e ey | MATA crA sec

MATPHIIA PH3UKA BEPOBATHORA

PU3MK HICKOT MHTEH3UTETa (He 3aXTeBajy Najbe JeN0Bakbe — ynpaBibatbe yoOuuajeHuM npouetypama)
PusuK cpelber HHTEH3UTeTa (HA3UPaTH H YTPABIbaTH HUMa)
PH31K BHCOKOT MHTEH3HTETa (3aXTeBajy TPEHYTHY aKLHjy)

CBH CilyuajeBn rjie je M3NOKeHOCT pushKy Beha mim jeanaka on BpeaHocTH 6 — a noceGHoO y
ciyuajeBMMa Te je Ta BPEAHOCT 9 — 3axXTeBajy MOMEHTANHO Tpeay3uMare mepa 3a ceoljerbe TakBUX
pu3KKa Ha pasymHy mepy: TO cy pusvuM KOjH MpeACTaB/bajy AMPEKTHY MPETHY YCNELHOM OCTBApeHY
LUN/ba WM 3aBPLIETKY MPOjeKTa/aKTMBHOCTH, MMajy 3@ MOCIEIHLY MOBPEy 3aKOHa W ApYruX nporuca,
3HayajHe (uHAHCH]cKe ryOMTKe, JOBOJE Y MUTAME CHIYPHOCT 3aMOCHEHNX M 030MIBHO yTHUY Ha yried
HHCTUTYLIH]e.



Pusuuu ce ytephyjy y OOpacuy 3a yrephuBame W npoueHy pusuka (ObGpasay 6poj 1) u
eBuaeHTupajy y Peructpy pusuka (Obpasau ©poj 2), koju uuHe cactaBHH Jieo Crpareruje ynpasibarba
pu3nuuMa.

Jlo cTvuama nNoTpeOHUX 3HAWkA M MCKYCTAaBa BE3aHMX 3a YNpaBbake PU3MLIMMA, Tj. 3a Bpeme
Baxkewsa oBe Crpareruje, /lupekuuja he mpaTuTu cBe PErMCTPOBAHE PU3MKE KPO3 perucrpe pu3vka u
penoBHo npaheie M M3BElLITaBake O MpPeIy3eTHM Mepama 3a CMamee YTHIaja pHu3MKa Ha 0CTBapeise
NIaHupaHux LHbeBa — ¢ TM wWTo fe ce Qokycuparu Ha ciyyajeBe rae NOCTOjU BElHKA H3JIOKEHOCT
PHM3MKY, a ocTanu ciydajeBd he ce pefoBHO nMpaTtMTH W nposepasahe ce na nu je A0LIJO A0 NpoMeHa
Be3aHUX 3a YTHLA] WK BepoBaTHONY TAKBHUX PU3HUKA.

4.4 TIPEAY3UMAIBE MEPA 3A CMAILEILE PU3UKA

Hakon naentudukoBatba W olewMBawba pu3Mka, cnenehu kopak je nedunucame mepa koje he
yMamHuTH BepoBaTHONy jlellaBama nojaBe MM YMawUTH MOCTe/dle MojaBe U TO Y TOJAMKO] Mepu 1a
nocmarpanu puzuk npele y obnact npuxearibuBor pusuka. Hekajga oBo Moke 3HauuTH M JeduHKcambe
JIBE, TPH, N1a 1 BULIE pasHUX oa0pamOeHNX Mepa, Kako OM mocMarpaHi PU3MK MOCTA0 NpUXBaT/bUB. OBjie
ce KpHje onmacHOCT aa ysoljere Mepa 3aluTUTe He CTBOPH YCJIOBE 3@ HOBH, paHHje HeuAeHTH(HKOBAHM
pusuk. Ctora je noTpeGHO CBaKy Mepy J00p0o NMPOy4YHTH M MPOBEPHTH /A JIM OHA MOXKE MMaTH MOC/eauLe
Mo nocMarpaHe HHJbEBE.

Y 3aBHCHOCTH O]1 3Hayaja ¥ YKyIHe U3JI0KEHOCTH PU3HKY, MOTY ce npey3eTH cnenehe mepe:

- u3berasame pU3MKa — OBa Mepa MMa 3a LMk Jla ce y ofipeheHHMM OKONHOCTHMA ojycTaje of

aKTHBHOCTH, NPOjeKTa WM 10ca, Kao jeAMHH MOryhH HauuH na ce KOHTPONHMLIE PU3HK;
- npeHolluewe (TpaHchepucame) pH3nKa Ha Apyror cy0jekra (MyTeM peloBHOI OCHIYparba WilH,
Ha MPUMEP, NPEHOLLEHEM PU3HKA Ha Ipyre YTOBOPHE CTpaHe);

- npuxBaraime pU3MKa TAKBOI KakaB jecTe, y3 KOHTMHyHWpaHo npahemwe (1a He johe 10
nosehamwa pu3uka, Tj. HEroBOr yTHLaja nim BeposatHohe) — Kana Hema ApYror pelletha, Uiu
KaJa Cy TPOLUKOBH Mpeay3HMara Mepa Behin ol KOpUCTH Kkoja OM ce nobuna npeay3uMambeM
TAKBHX MeEpaZ

- cMameme, Tj. yonaxaeame pusMkKa — Tj. Npeay3umare Mepa kojum he ce cMambUTH YTHLA]
pu3uKa Wi BepoaTHoha pU3MKa, LUTO j€ — YjeaHO U OCHOBHM 3aaatak . Kpo3s oBaj kopak ce y
Peructpy pusuka Ha HMBOY Jlupekuuje, ka0 M Ha HMBOY OpraHMU3alMOHE LEIHHE — JOHOCe U
ynucyjy oaroBapajyhe mepe 3a cmameme pH3uka (oa oarosapajyhux omnyka, ymyrtcrasa,
JMPEKTHBA W Hapea0OM, Kpenpamba KOHTPOJIHHUX MpOoLeLypa, WM — aKo Cy 3aroc/ieHd CBECHH
Jla He MOTy caMOCTalHO OTKJOHUTH PU3UK — obaBe3HO obapewlTaBaie HaapeheHux — o
nocrojehem puzuKy).

HaxoH 3aBplueTka fe(uHHCaba 3aAUTHTHUX MEPA KOJUMa CY HENPHXBaT/bUBH PH3HLIM TpEBEeHH
y NPUXBaT/bUBE, CBE HCIUIAaHUpPaHe aKTMBHOCTH M JIOHeTe oinyke hie ce 1oKyMeHTOBaTH. JJOKyMEHTOBabE
BPLUM Ca LIM/bEM J1a Ce OJIaKILA 110Ca0 KaCHUjer NpercnuTHBama e(MHUcaHuX Mepa 1 1posepe Ja Jjiu je
JIOLLIIO 10 MPOMEHE HEKMX YC/IOBA HITH eCKaJlallije HEeKOT PU3HMKa HITH Yak M N0jaBe HOBMX PH3HKa.

Kapa cy npeuusno aeduHucaHe cBe akTHBHOCTH Koje je MOTpeOHO CNPOBOAMTH Kako O ce pusuLn
CBEJIM Ha NpUXBaT/bMBY Mepy, AeduHucahe ce norpeOHM pecypcH 3a yeohewe THX Mepa. OBo je
HEOMXOAHO YPaAWTH M3 ABa Bpno OuMTHA pasznora. [IpBu pasjior ce 0QHOCH Ha MCMIATHBOCT Mepa (Huje
norMuHo uHBectHparu Beha cpeacTBa y 3alUTUTHY Mepy, HEro LITO Moxke OWTH wITeTa Of MocMarpaHor
pusuka). Jlpyru pazior ce OJHOCH Ha pacnojokuBa cpeacTBa (OecMHCIIEHO je OTNOYMHbATH
HMI'[.I'[GMEHTE]_IHJ)’ HEKe 3alUTHTHE MEpe, ako Ta MEpa 3axTeBa BHLIE CpeacTaBa HEro WTo opratm?.auuja HMa
Ha pacronaramy).

Hasenene mepe Tpeba na Oymy oaroBapajyhe, TpowkoBHO edukacHe, cBeoOyxBarHe M Yy
HeMmocpeaHoj BE3H ca 3HauyajeM pH3uKa.



4.5 IPAREILE U H3BEHITABAIGE

Ipe ysohewa mepa y peloBHE paiHe Mpoueaype HEONXOAHO je obesdenutn ko he, y Kojum
WHTEpBAINMA W HAa KOjM HAUMH CMIPOBOJAMTH MpOBEpe MOjaBe pU3MKA M /Ie/I0BAlbA 3AUITHTHUX MEpa.
OnrosopHocT 3a npahierbe, TPeTHpahe U YNpaBibatbe pU3HUNMA HMa ,BIACHHK pusuka" = pykosoauiar OJ
y Kome je pusuk uiaeHTH(ukosad. Pykosoaunan OJ nomawke ja ce: pHU3HUHM uAeHTHPUKY]Y Tako WITO
NpuKynba obpaciie Kojuma 3anocnen obasewTasajy o yTBpheHHM PU3ULMMA Y HHXOBOM ONC/bEILY HIH
OficeKy aKo je 00pa3oBaH Kao yxka yHyTpalliba jeMHHLa y CeKtopy (He y ojleJbetby) , 3aTUM paHrupa
pU3MKe MpeMa MpHOpHTeTHMA; obaBeluTaBa 3arocieHe 0 IOHETUM OjUTyKama y BesH ca obaBelTeHHMA O
yTBphEeHNM PU3HLIMMA; BPIIM €yKalujy O BpcTama moryRHOCTHMa HAcTAHKA PU3MKA; BOAW perucrap
pusnka; neduHMwe npoleaype 3a yOnakasare PH3HKAa M KOOPAMHMPA Ca CBHM OPraHu3auMOHUM
jenuHULIama.

VBohere mMepa y ynotpedy noapasymesa o0yKy H3BpIIMIaLA O TOME KaKo he BpLIMTH CBOje pajiHe
AKTHBHOCTH ¥ 3allITO TO MOpa Tako ja ce paau. Msspumounma he ce ofjackuth wra je 61o pasior 3a
NpoMeHy HauMHa pajia i Koje Ce ONacHOCTH THME ETMMHHHILY, ONHOCHO, KOju ce eheKTH OUeKyJy O/l HOBOT
HauMHa paja. CBaka NpoMeHa HauMHa paja noapasymesa MoMHo npahere Ja JIn H3BPLIKOLH npUMetbYjy
HOBH HAuyMH paja MIM Texe Ja ce Bpare CTapuM HaBHUKama OJHOCHO Ja /W Mepy CHPOBOAC Kako je
NIaHKUPAHO | J1a JI1 Mepa Jiaje OueK1BaHe pesynrare.

Ceu 3anocnenu Tpeba aa Oyay nocehieHy u aa yuecTByjy y Npolecy ynpassbara pusvuuma, aiu
JIMLE OArOBOPHO 3a CIIPOBOheEHE OJroBOpa Ha PU3MK M YMpPaB/bame PH3MUMMA T3B. ..BIACHHK pu3Hka"
HaAMMeaa KOPeKTHBHE MEpe M HMXOBE pesylTare, CBEHTYAlHO WICHTH(HMKYje HOBE pusMka M O TOME
[HCMEHO M3BelTaBa HaapeheHe, a HapouuTO y Clyuajy 3HauajHor noeehara yTHUAJa pHU3MKA WIIH
peposarHohe fa ce JaTH PU3UK OCTBapH.

PyKOBOAWIAL OPraHa M pyKOBOAMOLM yHyTpawbux OJ oanydyjy 0 noctynatwy no pusnunma KOjH
MOFY YIPO3HTH OCTBApeHbe LINJbeBa M3 HUXOBE HAUIEKHOCTH. O NOCTynNawy no pusvunma 3Ha4ajHUM 3a
LLeNTOKYMHO MOC/O0Bakhe OpraHn3almje ojtyyje pyKoBOAMAL-AUPEKTOP, Ha COTICTBEHY MHHULHjaTUBY, Ha
oCcHOBY npejuiora pykosoauoua OJ.

Hakon yBoljeta y NpuMeHy CBHX npeaBulieHuX mepa, MOTNYHO je OHEKHBAHO /a Ce TeK y TOM
TPEHYTKY MIACHTH(UKYjy HOBM PH3ULHM WM HENOCTALM npeaBuheHHX Mepa, a pasjior 3a TO JIeKH Y
yMIEHHLM Aa joll y (a3su niaHupara W aHanusnpama Huje mMoryhe carnesatn cee JeTaimbe. Crora je
NOTpebHO MpeABHAETH HAYMH MOJellaBakha OBUX Mepa, 3aTHM HAUMH M AMHAMMKY NPOBEPE YCIELIHOCTH
neuHHCaHNX Mepa (MPeUcnuTUBabe), NPOMEHe BeposaTHORa M Mocsieanua HIeHTH(HHKOBAHUX PH3HKA,
Kao W rojaBy HOBHX pu3uka. OBe aKTMBHOCTH Ou Tpebane GUTH CNpOBEJEHE NEPHOANHHO y YHAIPEA
onpehenum MHTEpBanMMa, O CTpaHe OOYYEHHX W MPUMPEM/BEHHUX JIMLA, KaKko Ou nposepe Owune
cBeobyXBaTHH]E 1 MHOTO TeMEJbHHjE.

Crpateruja ynpas/baiha PH3MLKMA MPEACTaBba TeME/b OpraHH30BaHOT U edukacHor cucrema
yrpaBjbatba MOTEHLHUJATHUM LUTETHUM norahajuma KOjH ce MOry MOjaBUTH y JAGNOKpYry nocioea Koje
o6asma Jlupexumja. Hakon wro ce Tekct Crparermje ycBOjH, umeHoBahe ce nuua OArOBOpHA 3a
MMIUIEMEHTALM]Y OBOI CTPATELUKOr aKTa - BIACHULIM PH3MKA HIIK 3aM0C/ICHH KOji 00aBJbajy HajCIOKEHH]E
MOC/IOBE Y MOjeMHMM OPraHW3allMOHMM jeAMHMLIAMA W KOJU Ha OCHOBY CBOT' PAJHOT MCKYCTBa MOTY
HajOpye OLLEHUTH Kakas je edekar HaloKeHUX Mepa y npakcH. OCHOBHA ynora Jnia KOja CY O/IrOBOPHA 33
MMIIIEMEHTALIMjy OBOI CTpaTeliKkor akTa, oriejahe ce y Tome [a Hadyesna yCTaHOB/bEHA Y Crpateruju
fpeToue y KOHKPETHe aKLMOHe M1aHoBe, Koju he caapkari obasesyjyhe mepe 3a sanociete y Jupexunju.
HbuxOB 3ajaTak je Aa mpare MAeHTH(UKOBAHE PH3MKE, KAO M e(eKTe OAroBOpa Ha pU3HKe U /13 HajMame
jelaHmyT roAuLLIbE MOJHOCE M3BelTaje 0 npuMeHu CTpateruje ynpas/barba pUsHiMMa.



V K/JbYYHH INOKA3ATEJbU YCIEILIHOCTH

[Tokasare/b ycrneuwiHocTH Koju Ce MOry MNpaTMTH y HapeaHOM mnepuosy Ouhe MOMLIOKHM
KOpeKLlMjama, 3aBMCHO Ol pasBoja CHTyalje ca yBohewem cucrema (DUHAHCHjCKOr yrpaBibama M
KOHTpO/le M ynpaBkatba pusuuuma. Kako OM ce npouec ynpasibatba pPHU3MLMMA MOrao MpaTuTH,
aeduHULLy ce cnenehu nokasaresbi YCNeWHOCTH:

I. ycnocrasbatbe peructpa pusuka Ha HuBOY JlMpeKkuMje, Kao M Ha HUBOY CBHX

OpraH13alMoHuX LieIMHa Y nepuoay Baxkera CTpareruje;

2. perucTpu Cy nperieiaHi M axypHpaHH Ha FOAHLUIEM HHBOY;

3. M3BewWwTaju OA CTpaHe BJIACHMKA PH3MKA NPHUNPEM/bEHH M JOCTABIbEHH HAjMakbe jefaHmyT
FOAMIILE JUPEKTOPY WJIM JIMLY KOJe OH OBJIacTH M pykosoauouy Pague rpyne 3a
(hMHAHCHjCKO YTIpaBJbathe H KOHTPOJY;

4. cnposoheme 0DOyka BesaHHX 3a yBoheie cuCTeMa (PMHAHCH]CKOr yMpaBibata M KOHTpO.E
(MHTEPHHUX M eKCTEPHHUX), 00yKa BE€3aHUX 3a YNPAB/bAE PUIHIIUMA;

5. crenex peanusauuje [11aHa akTHBHOCTH 3a crpoBoljerse 1 pasBoj (PUHAHCH]CKOT yNpaB batha
M KOHTpOJIE.

[lokasaresbu ycnewnoctu u3 ope Crpareruje Guhe 1eo roauuibux u3BewTaja o yBoherwy cuctema
(vHaHcHjCKOr yNpaBbatba U KOHTPOJIE, KOjU CY Be3aHH ca AeduHncaHiM unsbeuma CTparterije.

VI IIPAREIGE U ITIPOBEPA ITIPOLECA YIIPABJbAIBA PUSUKOM

Panna rpyna 3a ysohewe cuctema uHaHcHjcKOr ynpaBibatba M KOHTpose he, y HapeaHum
rojnHama, cripooauti [nan akTMBHOCTH 3a cripoBoljerse M pa3Boj (PMHAHCHJCKOT yNpaBibatba u KOHTPOJIE
M MOKYLIATH Ja J0/IaTHO aHAIM3Mpa W JloHece cBe nortpebHe oanyke 0 HauuHy npaheia W nposepe
NpoLeca ynpapibatba pU3NKOM Y JIHpeKiHju.

[Tposepa npoueca ynpasbama pU3MKOM MOpa OMTH NEPHOAHYHOT KapakTepa U TPajHa aKTMBHOCT.
[pernen mpoueca Tpeba na obe3bean ma ce CBH acmeKkTH npoLeca ynpaBibakma PU3MKOM Mpersienajy
HajMarbe jeJIHOM rOjIMLIHE - Kako OM Ce pasMOTPHIIO J1a /I PU3ULIM jOLU NOCTOje MM CY Ce NMOjaBHiIH HOBH
PH3HLH, /1a /W Cy Ce BepoBaTHONA U yTHUA] pU3MKa MPOMEHMIIM U /14 /I C& Palk O 3HAYaJHMM MPOMeHaMa
KojuMa ce npunarohasajy NnpMOPUTETH PU3HKA, KA0 U J1a OU ce ocurypana eeKTHBHOCT KOHTpOJIE.

[lenokynaH npolec ynpasibarba pu3vMkoM Tpeda na Oyle NoanokaH peloBHOM Mperiey Kako ou
ynpasibatse 61uno ofrosapajyhe u edexrusano. [lperies pusuka u nperiejl NpoLeca ynpasbatkba PU3UKOM
Cy MpoLecH Koju ce MehycoBHO pasnukyjy M jenaH He MOXe Ja CJ1y’KH Kao 3aMeHa 3a JpyrH.

Kako 01 npahetwe pusnka u usBelnTaBame Ono eYUKacHO, PErMCTPH PU3HKA M AKLIHOHH NIAHOBH,
PEAOBHO ce aypHpajy y Morjiely HUBOA PU3HKa, PH3HKA KOjH Ce TPeTHPajy, pu3HKa Koju cy npuxpahen,
pH3MKa Ha KOje Ce HHje MOIIO /Ie/I0BaTH Ha MJIAHHPAHH HAYMH, OIHOCHO PEBHANPAHHX MPOLIEHA PU3HKA.

[Tpoeepa npoueca hie ce oqHOCUTH Mpe cBera Ha:

- MCMUTHBAKE W NPOBEPY HAjOMTHHjE NUcaHe NOKYMEHTallMje Be3aHe 3a CHCTEM YrpaBsjbatba

PH3HKOM:

- J1aJIM Cy JIOHEeTa CBa JIOKYMEHTa 3aXTeBaHa CHCTEMOM YTPaBIbathd PH3UKOM;

- Jla i1 ce Ta JIOKyMEHTa PUMElbY]Y Y PEIOBHOM pajly M J1a Jik Ce PEOBHO &Ky pHPajy;

- Jla M cy CBe eBEeHTyalHe npomeHe, Tj. nosehama BepoBarHohe M yTHUAja MOjeMHHMX
pu3uKa 671aroBpeMeHO KOHCTATOBaHE U MPUjaB/beHe PYKOBOJCTBY;

- npoBepy e(eKTUBHOCTH U eUKACHOCTH MPEly3eTHX Mepa 3a OTK/Iamatbe NojeIMHUX PU3HKA,

H JlaBatbe Mpejsiora 3a eBeHTyanHo yHanpehemwe THX Mepa;
- NpOoBepy peajiu3alilje NocTaB/bLeHUX LN/beBA OBe CTpareruje.



[Npahete edukacHOCTH Mnpoleca ynpasbama pU3MLHMA je on Benukor 3Hauaja, 30or uera

pyKOBOJIMNIALL OpraHa-aupeKTop, Tpeda aa 06e3den:

- MocTojame jacHe OArOBOPHOCTH 3a yTPaBJbatbe MOCEOHNUM PU3MKOM HIIH nojipyyjemM pH3HKa,
07HOCHO ozipeljyjy ce HOCHOLM MCTaKHyTHX W ONAacHMX MOCIOBHHX mnpoueca koju he ce
GpuHYTH O oBHMjaiby npoueca Ha npeasufjenn HaunH. Hocuoun rocnoBHUX mpoueca
3ajy’keHH cy 3a npaherwe 0CTBapHBaiba L/beBa 1 yNpaBbatbe HAjBAKHUJUM PU3HLIAMA KOjH
MOry YTHMLATH Ha OCTBapemwe wUubeBa. Lk yrpasmbawba je onpkaBame PH3HMKA Ha
PUXBA/LUBOM HHBOY;

- HauWH W3BeLITaBaa, kOju e HAracHTH NPOMEHe y MPHOPUTETUMA pU3nKa K CBE ciyvajese y
KOjMa ce pU3MLIMMA He YNPaB/ba e(eKTHBHO:

- onpkaBame cacTaHaka u3Mmely pykoBoaHOLR OJ kajga ce mpeMa npoueHd Haubhe Ha
W3y3eTHO 3HauajaH pM3HK, Paau JIOHOWEHAa OMIyKe O Mepama 3a CMakbHBaibe
W3NOKEHOCTH PU3MKY, O POKOBHMA M NMlMMa Koja hie OuTH ONroBOpHA 3a H3BpLIABAE
MoTpebHMX pajbi Kao U 300r eBeHTyanHe notpebe mMemwarma n aKyphparwa nojaraka y
Perucrpy pH3HKa;

- oapkaBae KoJlerujyma pamu npernesa W AMCKycHje y KOjOj MEpH Cy mpeay3eTe pajtbe
Gunte edukacHe, pasmarparba NpoueHe yTHuaja u BepoBaTHONE HAKOH WITO Cy paame y
BE3M TpeTHpama PH3NKa OKOHuaHe, ojpehuBama 1a Ju Cy norpedHe ajbe akuuje pajau
JI0CTH3ama MPUXBATILUBOI HUBOA PU3NKA;

- na HajMame jefaHnyT rofmuiiie pykosomnoun OJ u3pal)yjy u3BeliTaje O YNpaBibatby
pu3MLMMa, @ 3aTHM MX [0CTaBibajy JAMPEKTOPY, MM JIMLLy KOje OH OBNacTH M
pykoBoauolly Paaue rpyre 3a GUHAHCH]CKO YMPaBIbate i KOHTPOILY.

VII YJIOTE, OBJAII'REA U OATOBOPHOCTH

CxogHo unany 12. [lpaBuiHuka O 3ajeAHUYKHM KpUTEPHjyMHMAa W CTaHAapiuMa 3a
ycnocTassbarbe, QyHKLUHOHHCAbE U M3BELITABaAKE O CHCTEMY duHAHCH]CKOr YNpaB/batba U KOHTpone y
JABHOM CEKTOPY, PYKOBOZAMOLM Ha Pa3/IMUMTHM HHBOMMA YNpPaBbaiba, y CKIaily ca A0AC/bCHHM 3ajaluma,
OJIFOBOPHHU CY 3a HCIly1HaBalbe LHIbEBA Y OKBMPY CBOJHX HAIEKHOCTH, @ THME 1 YIIpaB/barbe pU3MLHMa.
YV uumy HMcnymaBawma o0aBese W3 YNpaB/bayke OATOBOPHOCTH, PYKOBOAWIIAL hie ocurypard ycinose
noTpedHe 3a HECMETAHO OJIBUjarbe CBUX aKTHBHOCTH ynpaBjbaiba pU3HLMMA 1 yBohetbe oaroapajyhux u
edMKaCHMX MEXaHH3aMa 3a CMatbHBarbe PU3NKA HA NPHXBAT/LUB HUBO.

CBW 3amoclieHy cy YK/byueHH Y TNpOLEC YNpaB/bara PU3HKOM U MOpajy OWUTH CBECHHM CBOje
O/IFOBOPHOCTH J1a Y OKBHMPY CBOT PajHOr MeCTa W CBOJUX PajHMX 3ajaraka UAEHTU(HUKY]Y eBEeHTyallHe
PH3MKE M J1a NIPely3UMajy Mepe 3a HHX0BO OTKIambatbe UK APKake MO KOHTPOIOM. 3a cBe OHE pH3HKE
3a KoOje Cy 3amoc/ieHu CBECHH J1a IpeBasniase b1XxoBe MOTyhHOCTH nin osnaiuherba, 3anocieHu cy AyKHH
12 0 Tome (O TAKBHM PH3HLIMMA) YNIO3Hajy CBOje HanpeljeHe y CBOjMM Opr. LienHama, Tj. cBa OHa JIMLA Koja
6u ompehennm peuerima Ouna osnauheHa U OAroBopHa 3a npaheie cucTeMa ynpas/barba PU3HKOM Y
CBOjOj OPT. LIEIHHH.

- JImpextop — Ycpaja Crparerujy ynpaejbaiba pU3NLIAMA; Ogpeljyje cTpatewiky cMep W cTBapa
YCIIOBE 3a HECMETAHO CNpoBOhere aKTMBHOCTH BE3aHMX 3a YNpaB/bathe PUINLMMA, Ocurypasa
HAjBULLIM HUBO OJrOBOPHOCTH M MOAPIUKY 33 YNpaB/barbe pH3NLKMMA; Ocurypasa ja ce Perucrap
pu3NKa @KypHpa Hajmarbe jenHoM romuiutbe; O6estehyje penosHy aHanusy u JIMCKYCH]y cUcTEMa
yrpaBs/batba PU3HLIMMA HA PEOBHUM CacTaHLMMa Y Jlupekuujn, uTa;

- Pykosogunan Pagxe rpyne 3a (HHAHCHjCKO YNpaB/baibe H KOHTpOTy — Ocurypasa
KBAJINTETHO YNpaB/bake PU3ULIMMA y OpraHu3aLuju; Obe3beljyje na ce ypaad M CnpoBOAH
Crparteruja ynpasbaiba pusniuma; CTsapa yc/iose 3a KBUIMTETHY KOMYHH Kalujy 0 pU3nLKMa ca
3aMocieHuMa y CBMM OPraHn3alMoHUM LefnHama; M3BpliH 3aBpLuHy NpoLeHy MJEeHTH(PUKOBaHHX
pusuka; OcurypaBa Ja Ce KJbYYHM MNOKa3are/bH aHanu3upajy HajMame jelaHnyT rOAHLIbE;
M3BeluTasa o yBoherwy cucrema ynpasbatba pUsHLuMa;

- PyKoBOAHONM OPT. LEJHHA M ToapeheHHX OPraHH3aUHOHHX jeHHHUA — Ob6aBbajy npoueHy
nocrojehux cucTeMa HHTEPHUX KOHTPONA H HHXOBO yckajuBarbe y OJHOCY Ha LIMJbeBe KOje JKele



Jla OCTBape M PHM3MKE KOjH YTHUY Ha OCTBapHBame THX unbeBa; O0e3bel)yjy nokpuBEHOCT CBHX
mpoieca M NocTynaka HHTepHHM akTuma; OCHrypasajy CBAKOJHEBHO YMpaB/batke PH3HLMMA Y
CBOJUM 00/1aCTMMA paja W CBOJMM OPraHM3alMOHMM jeJMHULAMA, NPOLECHMA, U TIPOLIe/lypama;
Cniposoae Crparerujy ynpasibaka pU3MLUMMa y CBOM JoMeHy; [ToacTuuy 3anocnese u opranusyjy
e/lyKallnjy 3anoc/ieHnX y Be3u Mperno3Hasamba U W3BELITaBaba O PU3ULMMA Y OKBHPY 0CJI0BA H
akTMBHOCTH 3anocnenux; Crnipoone npenopyke PajHe rpyne 3a (MHaHCHMjCKO ynpaBibame M
KOHTpOIY;
- 3anocaenn — KopucTe CMepHHMIlE 3a yNpaBbake pU3MLMMA, A0OMjeHE O PyKOBOAMIALA, Y

nobosbliamy epukacHocTH pana; Peluasajy u Tpetupajy pusuke y OKBHDPY CBOT PaJHOr MecTa y
CKNaay ca NporucaHuM npoueaypama; Y ciyuajy npeno3HaBamba HOBOI PH3MKA MM 3HATHOTD
nosehawa noctojehnx pusnka koju OM MOITIM @ YTHUY HA OCTBAPHBAIbE LIMJbEBA OPL. LIEIMHE UK
nojeAuHOr Opr. fena — odaBeLlTaBajy 0 TOMe Herocpe/iHe PYKOBOAHOLE;
Jeramhuja paspana osnaihewa M OArOBOPHOCTH MOXE Ce YpaauTH M Kpo3 Oyayhe npouece

peopraHusaluje ¥ cHCTeMaru3auuje, jep ynpap/balbe pHU3MUMMA [0CTaje TPajHH 3a/aTak 3a CBE HUBOE

ynpaBibaa y JMpekunju — na THMe MOJKe NOCTaTH M Ie0 OfMca Moc/oBa 3a TAKBA PajiHa MecTa.

VIII EAYKALIMJA 1 KOMYHUKAIIAJA

HensocraBuu neo yHanpehemwa cucTeMa ynpaBibatba pU3nLMMA je KOHTHHYHpaHa ejlyKalnja CBHX
YUECHHUKA Y OBOM TpOLECY.

Y HapejiHOM riepHojly peoBHO he ce carenasaru notpede 3a obykama y JOMeHY ynpasJbasa
pusnuma. Cee TakBe oOyke Tpebano OM niaHupaT M y PeJlOBHMM TOAMIUMM MPOrpaMmuMa CTpy4HOr
ocrnocodbaBama H ycappuiaBama 3anocjleHux .

[MorpebHo je ocurypari, Kpo3 CHCTEM KOMYHHKaLKje, na:

- CBAKO pasyme, Ha Ha4yMH KOjU OAroBapa Herosoj ynosu, wra je Crpateruja, wra cy
NPUOPUTETHH 3a1aLIH M KaKO CE€ HHXOBE OArOBOPHOCTH yKJanajy y Taj OKBUP pajia (ako ce To
He nocturHe, Hehe ce noctuhu oaroapajyhe unTerpucame ynpassbaiba pusHLAMA Y KYJITYPH
opraHH3alyje i NPUOPHTETHHU PU3HLIM ce Hehe oceHo TpeTupaTth);

- Ce HayyeHe JIeKllMje M MCKYCTBO MOTY MPEHETH W CaoMNLITHTH OHUMAa KOjH MOrY MMaTH
KOPUCTH O/l HHX (HMp. ako ce jejlaH JIe0 OpraHu3allije CyCpeTHe ca HOBHUM PH3MKOM M
OCMHCIIM HajOO/bLH HAYMH HaA30pa Haj HHME, TaKBO pellete Tpebda CAoMUTHTH W CBHM
OCTaJIiM OPraHM3aLMOHUM jeIHHULAMA, KOje ce Takolje MOry CycpecTH ca TAKBUM PH3MKOM);

- CBAaKM HHMBO YMNpaB/bakhd aKTMBHO TP&XKW W npuma oaropapajyhe uHpopmaluje o ynpassbamy
pU3MLMMa Yy OKBHMpY CBOI 0OuMa koHTpose, koju he um omoryhuTH na nnasupajy paawe y
OJIHOCY HA PU3MKE 4YMja BUCMHA HMj€ MPHUXBAT/bMBA, KA0 W YBepewe /1a Cy PU3MLM KOjH ce
cMarpajy MpUXBaT/bLHBHM MO KOHTPOJIOM.

IX AXKYPUPAIBE CTPATETHJE

Axypupatbe oe Ctpareruje ce BpLIM CBake TPH rOMHE, Ko M y clly4ajeBUMa OUTHUX M3MEHa Y
NpaBLKUMa [0CI0Baba U Y CilyuajeBUMa U3MeHa CTpaTellkuX uusbesa upekuuje.

X 3ABPIIHE OAPEJBE

Oy cTparerujy 00jaBUTH Ha UHTEpHET cTpaHuLM Jlupekimje H Ha oriacHoj Tabiu.



[Mpunor:

- O6pa3zail 3a yTBphHBame H NPOLEHY PU3HKA;
- ObOpasau perucrapa pusHKa.

V beorpaay, 18. mapt 2022. ronuue

Bpoj 011 -3 /2022-08
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